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Welche Zukunft fur Audi in Brussel?

Anfang Juli hatte Audi Briissel bei einem auBerordentlichen Be-
triebsrat eine Umstrukturierung des Werks in Forest angekiindigt,
in dem der Q8 e-tron hergestellt wird. Wenn keine Losungen ge-
funden werden, stehen 3.000 Arbeitsplatze auf dem Spiel. Konkre-
te Zukunftsplane oder Alternativen fiir das Werk hat Audi der Be-
legschaft nicht prasentiert, weshalb die Gewerkschaften zu einer
GroRkundgebung am 16. September in Briissel aufrufen.

urz vor der Sommer-
Kpause schlug die

Nachricht bei den
Audi-Mitarbeitern wie eine
Bombe ein: Der deutsche
Automobilbauer plant, die
circa 3.000 Arbeitnehmer
des Standortes Forest in
drei Phasen zu entlassen.
.Wir hatten gesplirt, dass
etwas im Busch war, aber
damit hatten wir nicht gerechnet.
Audi Riindigt sozusagen die Schlie-
Bung des Werks an*, erklart Maurizio
Sabatino, CSC-Hauptdelegierter bei
Audi Brussel. ,Die Entscheidung, das
neue Modell des Q8 e-tron ab 2027 in
Mexiko herzustellen, war seit Febru-
ar bekannt. Aber wir hatten gehofft,
dass in Forest ein neues Modell ge-
baut wiirde. Der Q8 e-tron sollte bis
Ende 2026 in Briissel vom Band lau-
fen. Es wird keinen Ubergang geben.
2025 sollen nur noch 6.000 Autos pro-
duziert werden, und das reicht fiir ein
Werk nicht aus. Alles ist ungewiss.”

Bei der Betriebsratssitzung am 22. Au-
gust stand die Einleitung der Renault-
Prozedur auf der Tagesordnung, eine
gesetzlich vorgeschriebene Vorge-
hensweise bei Massenentlassungen.
Einen Tag spater fand eine Personal-
versammlung statt, an der etwa 1.300
Audi-Mitarbeiter teilnahmen. Von der
Direktion erhielten die Mitarbeiter
aber keine konkreten Zukunftsplane
oder Alternativen fiir das Werk. ,Es ist
zwar schon, von Alternativen zu spre-
chen, aber dafiir miisste man diese
auch konkret benennen. Aber bei der
Versammlung hat es von den Audi-
Verantwortlichen nur vage Auferun-
gen gegeben®, sagt Maurizio Sabatino.
LWir sind enttduscht. Die Arbeiter sind
wiitend und verdrgert tiber den Man-
gel an konkreten Informationen.”

Eine vorzeitige Einstellung der Produk-
tion des Q8 e-tron in Forest hatte ka-
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ES WAR ETWAS
IM BUSCH, ABER
DAMIT HATTEN
WIR NICHT
GERECHNET...

tastrophale Folgen: Bis Ende
Oktober konnten 1510 Ar-
beitnehmer entlassen wer-
den, und ab Mai 2025 weite-
re 1110 folgen. Sollte diese
Dynamik anhalten, konnten
Ende 2025 alle Jobs verloren
sein. ,Die Geschdftsleitung
spricht von einer Umstruktu-
rierung. Aber wir priifen den
Plan, der beim auflerordent-
lichen Betriebsrat auf den Tisch gelegt
wurde, in dem von einer SchliefSung
bis Ende 2025 die Rede ist. Audi verla-
gert die Herstellung des Q8 nach Me-
xiko, und der Q8 ist das einzige Modell,
das zurzeit in Briissel gefertigt wird",
so der Gewerkschafter.

Welche Alternativen?

Derzeit sind mehrere Szenarien mog-
lich: die Herstellung eines neuen Audi-
Modells oder eines anderen Modells
des Volkswagen-Konzerns (zu dem
Audi gehort), die Produktion von Tei-
len wie Batterien oder die Ubernahme

durch einen anderen Autobauer. ,Wir
hoffen, dass im Werk in Forest weiter
Autos gebaut werden, um méglichst
viele Arbeitspldatze zu erhalten.”

Nicht nur die Arbeitnehmer von Audi
sorgen sich um ihre Zukunft: Sollte
der Standort geschlossen werden,
hatte dies auch massive Auswirkun-
gen auf die Beschaftigung bei und
den Fortbestand von Zuliefern wie
Imperial Logistics, Rhenus Logistics,
Plastic Omnium, Mosolf oder Sesé,
die mehr oder weniger von Audi
Briissel abhdngen. Indirekt betrifft
diese Umstrukturierung circa 1.000
Arbeitsplatze, ganz zu schweigen vom
Dominoeffekt auf die Sicherheits-,
Catering- und Reinigungsfirmen, die
am Standort Forest tatig sind.

HeilRer Herbst

Die Renault-Prozedur ermoglicht den
Gewerkschaften, Fragen zur Umstruk-
turierung zu stellen und Moglichkeiten
flir die Montage eines neuen Modells
in Forest zu finden. Die Wiederaufnah-
me der Produktion wurde auf den 2.
September verschoben. Ob es dazu
kommt, lag bei Redaktionsschluss
nicht fest. Die Bereitschaft zur Wie-
deraufnahme der Arbeit sei sehr ge-
ring, so lange den Mitarbeitern keine
langerfristigen Perspektiven geboten
wirden, hieR es seitens der Gewerk-
schaften. Deshalb findet am 16. Sep-
tember eine GroRkundgebung fiir die
Audi-Belegschaft in Brissel statt.
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Reinigungskrafte: Der Beruf muss
dringend aufgewertet werden

Seit mehr als 15 Jahren richtet die CSC Nahrung und Dienste an jedem 20. Juni, dem Tag der Reinigungs-
profis, den Scheinwerfer auf das Reinigungspersonal. Um sie sichtbar zu machen, wurden in diesem
Jahr Portrats von Reinigungskraften in Briissel ausgestellt.

auf ihre Arbeit und ihre wichti-

ge soziale Rolle. Leider sind ihre
Arbeits- und Lohnbedingungen oft
weit davon entfernt, ihrer Bedeutung
gerecht zu werden. Camille L. arbei-
tet zum Beispiel als Haushaltshilfe
mit Dienstleistungsschecks. Sie ist
sich bewusst, dass ihre Kunden, und
insbesondere altere Menschen, sehr
stark von ihren Diensten abhangen.

Reinigu ngsfachkrafte sind stolz

»Ich habe eine Ausbildung als Erzie-
herin und der menschliche Aspekt
ist fiir mich sehr wichtig. Manchmal
sind wir der einzige soziale Kontakt
des Kunden. Das macht unseren Be-
ruf noch wichtiger fiir mich”, erklart
sie. Leider werden Camille und ihre
Kolleginnen haufig mit Sicherheits-
problemen konfrontiert, wie Stiirzen
oder gefahrlichen Arbeitsmitteln.
»Die Gesundheit und die Sicherheit
von Haushaltshilfen bleibt ein wich-
tiges Anliegen unserer Gewerkschaft.
Zu viele Arbeitgeber stellen das Wohl-
befinden ihrer Aktiondre (liber das
ihrer Haushaltshilfen. Gemeinsam
mit den anderen Gewerkschaften
kdmpfen wir seit vielen Monaten fiir
die Einrichtung eines sektoralen Prd-
ventionsdienstes, eine obligatorische
Risikoanalyse am Arbeitsplatz und
eine strukturelle medizinische Uber-
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wachung der Haushaltshilfen“, so Kris
Vanautgaerden, Nationalsekretar der
CSC Nahrung und Dienste (N&D).

Aktion am 1. Oktober

Auch in der sogenannten ,klassi-
schen” Reinigungsbranche (Reini-
gung von Buros und Geschaftsrau-
men, paritatische Kommission 121,
Anm.d.Red.) lasst der Respekt zu
wiinschen ubrig. Gaétan Stas, Gene-
ralsekretar der CSC N&D, sagt: ,Die
Arbeitsbedingungen werden durch
die standige Erneuerung der Vertrd-
ge mit den Reinigungsfirmen immer
schlechter. Bei jeder neuen Ausschrei-
bung werden die Kosten nach unten
korrigiert. Die Folge dieses Trends ist
ein Anstieg der Arbeitsbelastung. Die
Leute arbeiten bis zum Umfallen. Aber
Reinigungskrdfte sind Menschen, kei-
ne Maschinen.” Eine Gewerkschafts-
aktion fiir europaweite offentliche
Ausschreibungen, die hochwertige
Arbeitsplatze mit fairen Lohnen und
guten Arbeitshedingungen garantie-
ren, ist bereits fiir den 1. Oktober ge-
plant.

Ein positiver Kreislauf

Reinigungstatigkeiten werden noch
immer und lberall sozial abgewertet.

DIE GESUNDHEIT
UND SICHERHEIT VON
HAUSHALTSHILFEN
IST EIN WICHTIGES
ANLIEGEN UNSERER
GEWERKSCHAFT.

Ob in Schulen, Hotels, bei der Mill-
abfuhr usw.: Reinigungskrafte werden
regelmaRig mit Zeichen von Respekt-
losigkeit konfrontiert. ,Diese man-
gelnde Wertschdtzung wirkt sich sehr
negativ auf die Arbeits- und Lohnbe-
dingungen der Reinigungsberufe aus®,
so Gaétan Stas. ,Als Gewerkschaft
agieren wir auf Unternehmens- und
sektorieller Ebene. Aber mit unserem
jahrlichen Tag der Reinigungsprofis
wollen wir auch die breite Offentlich-
keit erreichen und sie dazu anregen,
den Reinigungskrdften zu danken und
sie zu achten. Fiir uns ist das der Be-
ginn eines positiven Kreislaufs: Mehr
Sichtbarkeit fiihrt zu mehr Wertschdt-
zung, was letztendlich zu besseren Ar-
beitsbedingungen fiihrt.




Was halten die neuen Regierungen fur
die Arbeitnehmer bereit?

Wahrend in der Deutschsprachi-
gen Gemeinschaft, der Walloni-
schen Region (WR) und der Fran-
zosischen Gemeinschaft (FG) die
neuen Regierungen ihre Arbeit
bereits aufgenommen haben,
laufen in Flandern, der Region
Brissel und auf foderaler Ebe-
ne die Koalitionsverhandlungen
noch. Aber was bedeuten die
Wabhlergebnisse fiir die Arbeit-
nehmerschaft? Wir blicken auf
die Gewerkschaftsrechte und
die Zukunft des Sozialdialogs.

am 9. Juni zu einer Starkung der

Rechten gefuhrt. Wahrend sich
in der DG, der WR und der FG Mitte-
rechts-Koalitionen gebildet haben,
wird auf foderaler Ebene sowie in
Flandern und der Region Brissel wei-
ter verhandelt. In Briissel scheint die
Herausforderung am grof3ten zu sein,
sowohl innerhalb als auch zwischen
den Sprachengruppen.

Landesweit haben die Wahlen

Auf foderaler Ebene gab es mehrere
Optionen, schnell haben sich jedoch
die Mitte-rechts-Parteien N-VA, CD&V,
MR und Les Engagés gefunden. Um
auch in Flandern eine Mehrheit zu
haben, wurden die flamischen Sozi-
alisten von Vooruit mit ins Boot ge-
nommen. Regierungsbildner Bart De
Wever (N-VA) wollte schnell eine neue
Foderalregierung bilden, die Verhand-
lungen scheinen dann doch nicht so
einfach zu sein. Knackpunkt bei De
Wevers ,Supernote” ist der sozio-oko-
nomische Aspekt. Mittlerweile hat De
Wever das Handtuch geworfen, wor-
aufhin Konig Philippe Maxime Prévot
(Les Engagés) als neuen Regierungs-
bildner bezeichnet hat.

Arbeitnehmer- und
Gewerkschaftsrechte
Es stellt sich die Frage, wie es mit

den Rechten der Arbeitnehmer und
der Gewerkschaften weitergehen
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wird. Das Programm der frankopho-
nen Liberalen (MR) enthalt zahlreiche
Angriffe auf die gewerkschaftlichen
Freiheiten: Einfiihrung der Rechts-
personlichkeit von Gewerkschaften
- und damit indirekt der Versuch,
das Streikrecht einzuschranken -, Ab-
schaffung der Zahlung von Arbeits-
losengeld durch die Gewerkschaf-
ten, Ausschluss der Sozialpartner
bei der Sozialversicherung und den
Sektorenfonds und Umgehung der
Gewerkschaften am Arbeitsplatz. Das
Programm der N-VA geht in die glei-
che Richtung. Die Frage ist, inwieweit
bestimmte Forderungen Gehor finden
werden. Das wird von der endgiiltigen
Zusammensetzung der Regierung ab-
hangen.

Wie sieht es zum Beispiel mit der
Staatsreform aus? Es konnte eine
schwierige Diskussion werden, mit
Gefahren wie der Abspaltung von
Teilen der Sozialversicherung. Die Ar-
beitnehmer haben bei einem solchen
Vorhaben nicht viel Positives zu er-
warten.

Auch die Migrations- und Integrati-
onspolitik gibt Anlass zur Sorge. Die
Revision der Verfassung ermoglicht
die Starkung der Verfassungsrechte
in dieser Legislaturperiode. Aber es
ist fraglich, inwieweit die grundlegen-
den Menschenrechte auf politischer
Ebene beachtet werden.
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Welche Auswirkungen auf die
soziale Konzertierung?

Vor den Wahlen hatte die Gruppe der
Zehn eine gemeinsame Erklarung zur
Mobilitat abgegeben. lhr Ziel war es,
das Problem der schlechten Qualitat
der Mobilitatsinfrastruktur und ihrer
Finanzierung auf die politische Agen-
da zu setzen. Der CSC zufolge muss
vor allem das Problem der Arbeit-
nehmer, die in abgelegenen Gebie-
ten leben oder arbeiten, angegangen
werden. Diese Arbeit muss noch an-
laufen.

In der Zwischenzeit hat die CSC erste
Gesprache Uber die Haushaltsmittel
fur das Wohlbefinden aufgenommen.
Dieser Mechanismus soll es ermogli-
chen, die verschiedenen Zulagen an
das steigende Wohlbefinden anzu-
passen. Die Chancen, bis zur nachsten
Verhandlungsrunde eine Regierung
zu haben, scheinen gesunken zu sein,
aber die politischen Diskussionen liber
die SparmaBnahmen und die Haltung
der Arbeitgeber dazu werden entschei-
dend sein. Letztere sehen eindeutig
mehr Moglichkeiten als wahrend der
Vivaldi-Zeit, und die Bereitschaft zu Re-
formen ist selten zugunsten der Arbeit-
nehmer. Die Gewerkschaften werden
das Ganze jedenfalls sehr aufmerksam
verfolgen und sich ebenfalls positio-
nieren mussen.



Die Steuerpolitik einfach erklart

Ende Juni veranstaltete das CSC-Regionalkomitee
Eupen-St.Vith einen Infoabend zur Steuerpoli-
tik, der auf groBes Interesse stieB. Referent Mike
Mettlen vom CSC-Studiendienst betonte dabei,
dass das Zahlen von Steuern kein notwendiges
Ubel ist, sondern die Grundlage fiir die Finanzie-
rung unseres Gemeinwesens bildet. Sowohl die
allgemeine Situation in Belgien als auch die spe-
zifische Lage in der Deutschsprachigen Gemein-
schaft wurden dabei eingehend beleuchtet.

Staatsausgaben im Uberblick: Im ersten Teil des Abends
wurden die Staatsausgaben detailliert erlautert. So flieRen
beispielsweise 38 % der Mittel in die Soziale Sicherheit, 15 %
in das Gesundheitswesen und 13 % in die Bildung. Durch in-
teraktive Ubungen, wie das Ausfiillen von Schatzfragen und
die Nutzung einer speziellen App, konnten die Teilnehmer
aktiv mitgestalten und ein besseres Verstandnis dafiir ent-
wickeln, wie ihre Steuergelder eingesetzt werden.

Staatseinnahmen und Steuergerechtigkeit: Der zweite
Themenblock konzentrierte sich auf die Einnahmen des
Staates, die sich jahrlich auf etwa 280 Milliarden Euro be-
laufen. Dabei wurden u.a. die Einkommenssteuer und die
Sozialversicherungsabgaben detailliert erklart. Die Dis-
kussion ging dabei auch auf die Frage ein, wie gerecht das
belgische Steuersystem ist und welche Reformmaglichkei-
ten bestehen.

Einblicke in die Steuererklarung: Die Teilnehmer erhielten
zudem Einblicke in die Berechnung von Einkommenssteu-
er, Steuerstufen und Steuerfreibetrag. Ein zentrales The-
ma war hierbei die ungleiche Besteuerung von Arbeitsein-
kommen im Vergleich zur deutlich geringeren Besteuerung
von Vermogen.

Fazit: Der Infoabend bot nicht nur tiefgehende Einblicke
in die Steuerpolitik, sondern diente auch als Plattform fiir
kritische Diskussionen liber soziale Gerechtigkeit.

Das nachste Treffen des Regionalkomitees Eupen-St.Vith,
das allen CSC-Mitgliedern offensteht, findet am 22. Okto-
ber statt. Thema: ,Generation Z, zu nichts zu gebrauchen?

Steuer auf groRe Vermogen fur ein

nachhaltiges Europa

ie CSC unterstutzt die europa-
Dische Biirgerinitiative ,Tax The

Rich“. Die EU-Kommission wird
aufgefordert, eine europdische Steu-
er auf groBe Vermogen einzufiihren,
um den Klima- und sozialen Wandel
zu finanzieren und Landern zu helfen,
die von Klimaveranderungen betrof-
fen sind.

Diese Steuer wiirde eine neue Eigen-
mittelquelle der EU darstellen. Die
Einnahmen wiirden es ermoglichen,
die europaische Politik des dkologi-
schen und sozialen Wandels sowie
die Entwicklungszusammenarbeit
in Kofinanzierung mit den Mitglied-

lhrer Unterschrift:

staaten auszuweiten und zu
verstetigen. Die Einnahmen
waren flir den Kampf gegen
den Klimawandel und die Be-
kampfung von Ungleichheiten
bestimmt und wiirden eine ge-
rechtere Beteiligung der euro-
paischen Biirger an diesen Zie-
len ermoglichen. Wiirde diese
Steuer auch nur auf das reichste
Prozent der EU-Blrger erhoben,
dann wiirde sie mehrere zehn
Milliarden Euro einbringen.

Unterstlitzen Sie die Initiative mit

www.tax-the-rich.eu/de

© Shutterstock



Dossier

belgische Industrie

Wahrend die Bedeutung der Industrie auf internationaler Ebene zunimmt, schwachelt
die belgische Industrie. Um das Blatt zu wenden, muss sich auf politischer Ebene etwas

andern.

»Eine eigene Industrie ist eine Fra-
ge der wirtschaftlichen Sicherheit”,
kommt Victor De Decker direkt zur
Sache. Der Experte fiir Geookonomie
am Egmont-Institut (dem Koniglichen
Institut fur Internationale Beziehun-
gen) stellt fest, wie sehr GroBmaéchte
wie China und die USA standig ihre
eigenen Industrien und Volkswirt-
schaften auf dem Schlachtfeld der
Weltpolitik einsetzen. ,In einem inter-
nationalen Konflikt ist dies ein prak-
tisches Drohmittel. Erinnern wir uns
an die grofien Unsicherheiten im Zu-
sammenhang mit der russischen Kon-
trolle liber Energie und Gas zu Beginn
des Krieges in der Ukraine. Mit diesen
Machtspielen ist noch nicht Schluss®,
versichert der Experte. ,China ant-
wortete vor Kurzem auf eine US-Kont-
rolle der Chip-Exporte durch eine Ein-
schrdnkung seiner eigenen Exporte
von wichtigen Mineralien. Inzwischen
haben die USA eine Koalition mit Ja-
pan und den Niederlanden gebildet,
um in der Chipindustrie eine filihrende
Rolle zu spielen.”
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Schnelle Gewinne

Wahrend die Bedeutung der Industrie
auf internationaler Ebene zunimmt,
nimmt ihre GroBe in Belgien ab. Laut
der Nationalbank ist die Wertschop-
fung unserer Industrie im Jahr 2023
um 3,1 % gesunken.

GING DIE WERTSCHOPFUNG
DER BELGISCHEN INDUSTRIE

2023 ZURUCK.
N\ J

Seit 2019 ist sogar von einer Schrump-
fung um 6 % die Rede. Victor De De-
cker analysiert: ,Seit den 1990er Jah-
ren legen wir den Schwerpunkt vor
allem auf den finanziellen Mehrwert,
insbesondere in den Dienstleistungs-
sektoren. Wir entscheiden uns also
fiir schnelle Gewinne.” Diese Entschei-
dung hat jedoch einen Preis, und
zwar den Riickgang der verarbeiten-
den Industrie. De Decker ist der Mei-

nung, dass eine starke Industriepoli-
tik notwendig ist: nicht nur um unsere
Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten,
sondern auch um den Zusammen-
halt unserer Gesellschaft zu gewahr-
leisten. ,Sektoren wie die Nahrungs-
mittel- und Energieversorgung sind
so wichtig, dass unsere Gesellschaft
zusammenbrechen wiirde, sollten
diese Sektoren verschwinden. Darii-
ber hinaus sind andere Sektoren wie
die Biotechnologie oder erneuerbare
Energien wichtig, um unsere Zukunft
zu sichern®, erganzt er.

Die belgische Industrie
schwachelt

Van Hool, Audi, ArcelorMittal,... Tau-
sende von Arbeitsplatzen sind in
diesen Unternehmen und durch den
Dominoeffekt bei ihren Zulieferern
verloren gegangen oder gefahrdet.
Die belgische Industrie schwachelt
seit Jahrzehnten. Wahrend sie in den
1970er Jahren noch 40 % des Bruttoin-
landsprodukts (BIP) ausmachte, liegt
dieser Anteil heute nur noch bei 20 %.



In den letzten zehn Jahren
sind fast 100.000 Arbeits-
platze in der Industrie ver-
loren gegangen. ,Dennoch
ist unsere Industrie nicht zu
einer vernachldssigbaren
GrofSe geworden®, sagt der
Wirtschaftswissenschaftler
Dries Van den Broeck von
CSC Metea. ,Der relative

AUFGRUND DES
KLIMAWANDELS
STEHEN AR-

BEITSPLATZE IN
DER INDUSTRIE

der industriellen ARtivi-
tdten zu verringern und
gleichzeitig ihren Fortbe-
stand zu sichern. Dies ge-
schieht durch die Einfiih-
rung griiner Technologien,
die Energiewende und die
Kreislaufwirtschaft, wobei
im letztgenannten Bereich
Geschdftsmodelle gefor-

Anteil der verarbeitenden \IflOR NEUEN dert werden, die die Wie-
Industrie an der Gesamt- ERAUSFORDE- derverwendung und das
RUNGEN.

wirtschaft ist stark zurtick-
gegangen, aber unsere
Unternehmen produzieren
fast 50 % mehr als vor 30 Jahren. Die
Industrie ist zurzeit mit grofien Her-
ausforderungen konfrontiert: hohe
Energiekosten, (manchmal unfairer)
internationaler Wettbewerb, Subven-
tionswettlauf, hinterherhinkende Wirt-
schaft bei wichtigen Handelspartnern
wie Deutschland, Abhdngigkeit von
Rohstoffen oder Ersatzteilen aus Ldn-
dern wie China... Ganz zu schweigen
von dem notwendigen und obligato-
rischen okologischen Wandel, der die
Industrie besonders hart trifft. Wenn
Industrieunternehmen ihr Uberleben
sichern wollen, miissen sie dringend
umweltvertrdglichere Prozesse einlei-
ten, schlieRt der Okonom.

Fir Luca Baldan, Nationalsekretar
der CSC Bau, Industrie und Energie
(CSCBIE), ist die umweltvertragliche
Gestaltung der Industrie ein unum-
ganglicher Teil dieses Ubergangs. ,Es
gilt, den okologischen Fufabdruck

WIR SITZEN
ALLE IM
SELBEN
BOOT ...

Recycling von Materiali-

en in den Bereichen Glas,

Verpackung,  Bauwesen,
Chemie usw. begtinstigen.”

Der Zukunft vorgreifen

.Die Erde zwingt uns zu radikalen
Verdnderungen. Aufgrund des Kli-
mawandels kRénnen unsere Produkte
nicht mehr per Schiff geliefert wer-
den, wenn unsere Fliisse austrock-
nen® erlautert Kathleen Van Walle,
politische Beraterin flir die Metall-
und Textilbranche der CSC Metea.
JAufgrund des Klimawandels stehen
die Arbeitspldtze im Industriesektor
eindeutig vor neuen Herausforderun-
gen. Dies ist beispielsweise in der Lie-
ferkette der Automobilindustrie der
Fall“, sagt Benjamin Denis von Indus-
triAll, der europaischen Gewerkschaft
flir die Industriesektoren.

,Der Ubergang ist eine kolossale Her-
ausforderung’, bestatigt Luca Baldan.
»,Um sie zu bewdltigen, bedarf es einer
wirklich kRoordinierten, sektorinternen

I (), -

und nationalen Industriepolitik. In
Belgien erfordert dies eine integrierte
Strategie, die die verschiedenen In-
dustriesektoren und ihre gegenseiti-
ge Abhdngigkeit beriicksichtigt und
gleichzeitig den Anforderungen der EU
in Bezug auf Nachhaltigkeit und Inno-
vation gerecht wird.”

Es muss ein Dialog stattfinden

Mit anderen Worten: Auf politischer
Ebene muss etwas passieren. ,Die
Regierung muss einen Rlaren Rah-
men, Perspektiven und Sicherheit
bieten. Jedes Unternehmen sollte sich
auch mit der Zukunft beschdftigen®,
sagt Kathleen Van Walle. ,Welchen
Weg will das Unternehmen gehen?
Auf welche Strategie und welche
Technologie setzt es? Die Arbeitneh-
mer miissen wissen, was die Zukunft
bringen wird. Deshalb miissen sie
in diese Fragen einbezogen werden.
Denn ein Wandel in der Produktion
wird andere Fdhigkeiten, eine ande-
re Arbeitsorganisation und andere
Technologien erfordern. Eine Reform
unserer Industrie wird sich zweifellos
auf die Arbeitnehmer auswirken. Im
Moment fragen sie sich vor allem, ob
sie in zehn Jahren noch das Gleiche
tun werden wie heute.”

,Das Motto ,Zuerst die Wirtschaft’
darf nicht das einzige sein, das man
horen will fiigt Luca Baldan von der
CSCBIE hinzu. ,,Damit Belgien seinen
industriellen Wandel erfolgreich ge-
stalten kann, miissen die wirtschaft-




lichen Anstrengungen unbedingt mit
einer echten sozialen Konzertierung
einhergehen. Die Arbeitnehmer miis-
sen im Mittelpunkt dieses Prozesses
stehen, um sicherzustellen, dass die
Ubergdnge fair und nachhaltig ab-
laufen. Es wird dringend notwen-
dig, sie und ihre Vertreter in die
Diskussionen einzubeziehen, um die
Bediirfnisse zu antizipieren, insbe-
sondere in Bezug auf Kompetenzen,
Ausbildung sowie Gesundheit und Si-
cherheit am Arbeitsplatz. Ein starker
sozialer Dialog ist der Schliissel zur
Aufrechterhaltung einer resilienten
und innovativen Industrie, die den
Herausforderungen von morgen ge-
wachsen ist und gleichzeitig die Be-
diirfnisse und Rechte der Arbeitneh-
mer achtet”.

ES IST ZWINGEND
NOTWENDIG, DIE
WIRTSCHAFTLICHEN
ANSTRENGUNGEN MIT
EINER ECHTEN SOZIALEN
KONZERTIERUNG ZU
VERBINDEN.

Das Dossier

Die Rolle staatlicher Beihilfen

Gezielte staatliche Beihilfen

Der Erfolg der Industrie der Zukunft wird auch von der nationalen und regio-
nalen Politik abhdngen. So spielen beispielsweise die Regeln fiir Zuschiisse
fiir Forschung und Entwicklung (F&E) eine sehr wichtige Rolle, nicht zuletzt,
weil Belgien in diesem Bereich innerhalb der EU die Nummer eins ist. Laut
Eurostat gab Belgien im Jahr 2022 ganze 3,43 % seines BIP flir Beihilfen fir
Forschung und Entwicklung aus. Damit liegt es auf demselben Niveau wie
die USA und weit iber China.

Staatliche Beihilfen ohne Verpflichtungen

Laut Renaat Hanssens, Berater im Studiendienst der CSC, ist es wichtig und
notwendig, staatliche Beihilfen auf die Unterstiitzung von Innovationen zu
verwenden. Er hat jedoch einige Vorbehalte gegeniiber den tber 5] Milli-
arden Euro an Beihilfen, die im Jahr 2023 fiir Forschung und Entwicklung
gewahrt wurden. Der GroRteil dieser Beihilfen besteht aus der Nichtabfiih-
rung der Lohnsteuer auf die Gehalter der Forscher, aus Steuergutschriften,
die der belgische Staat den Unternehmen gewahrt, und aus den Mitteln, die
die Regionen fiir bestimmte Projekte bereitstellen. Auf regionaler Ebene,
in Wallonien, lief der Abschnitt ,Dekarbonisierung” der Industriepolitik bis
2023 iiber Sektorenabkommen, freiwillige Abkommen zwischen Unterneh-
men und der wallonischen Regierung, die die Energieeffizienz der Industrie
verbessern sollen. ,Eines der Probleme ist, dass nur etwa ein Drittel der er-
haltenen Beihilfen tatsdchlich fiir Investitionen in umweltfreundlichere Tech-
nologien in Industrieanlagen verwendet wurde®, bedauert Frangois Sana,
Berater im Studiendienst der CSC. ,Die Sektorenabkommen wurden in ein
C0,-Abkommen umgewandelt, das auf die Klimaneutralitdt der wallonischen
Industrie bis 2050 abzielt. Wir sind als Gewerkschaft beteiligt, insbesondere
in dem strategischen Ausschuss, der diese neuen CO,-Abkommen steuern
wird. Unsere Delegierten werden auch informiert, wenn ihr Unternehmen an
einem CO,-Abkommen teilnimmt.”

Auf nationaler Ebene, so Renaat Hanssens, ,besteht das Problem vor allem
darin, dass die grofie Mehrheit der Unterstiitzung nicht zu einem ausreichen-
den Anstieg der wirtschaftlichen ARtivitdt fiihrt. Dies wird auch durch eine
Studie des Foderalen Planbliros belegt. Wir miissen uns mehr Fragen stellen:
Wofiir geben wir Geld aus? Ist die angestrebte Innovation fiir die Gesellschaft
von Nutzen? Ist die Produktion bei uns verankert?*

© Shutterstock
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Europa muss zusammena_rbeiten, anstatt
untereinander zu konkurrieren

Die Mitgliedstaaten der Europa-
ischen Union fiihren derzeit ei-
nen internen Kampf, um die In-
dustrie in ihre Lander zu locken.

viel Geld aus, um Unternehmen

Zu unterstiitzen, damit sie ent-
scheidende Investitionen tatigen
kénnen, um ihre CO,-Emissionen zu
senken und ihre Produktion umwelt-
freundlicher zu machen. So erhielt
beispielsweise der Standort Dunkir-
chen des Metallunternehmens Ar-
celorMittal 850 Millionen Euro fiir
den Umbau seines Werkes zu elek-
trisch betriebenen Hochofen. Dies
entspricht der Halfte der Gesam-
tinvestition! Der franzosische Wirt-
schaftsminister begliickwiinschte
sich selbst dazu, Belgien iibertroffen
zu haben, da unser Land nur einen
Teil dieser Summe fiir die Steigerung
der Umweltvertraglichkeit seines
Werks in Gent verwenden konnte.
Durch Infrastrukturarbeiten und eine
flexible Genehmigungspolitik gelingt
es Nordfrankreich, viele Unterneh-
men anzuziehen, oft auf Kosten der
belgischen Standorte. So schloss Be-
aulieu seine Spinnerei in Belgien und

Frankreich zum Beispiel gibt sehr

© Shutterstock

© Shutterstock

Das Werk von ArcelorMittal in

Diinkirchen wird starker subventioniert

verlegte sie vier Kilometer
weiter in die franzosische
Gemeinde Comines.

,Das ist erstaunlich, denn
die Industrie hatte sich vor

ES IST ZEIT FUR

als der belgische Standort.

damit die europdischen
Mitgliedstaaten auf die en-
ormen staatlichen Subven-
tionen der USA und Chinas
reagieren kénnen. Dadurch
befinden wir uns heute

]then genau aus diefer Re-  EINE ECHTE in einer Situation, in der
gion zurlickgezogen', Sagt  EUROPAISCHE g5 sich groge Akteure wie
Steve Rosseel, Vor5|tze'nder INDUSTRIE- Frankreich und Deutsch-
der CSC Nahrung & Diens- ) -\ land leisten Rkdnnen, gi-

te. ,Die Franzosen setzen
heute alles daran, Unter-
nehmen anzuziehen. Grofie
Lebensmittelhersteller wie Clarebout,
ein kartoffelverarbeitender Betrieb,
siedeln heute neue Fabriken in der
Region Diinkirchen an, auf Kosten von
Erweiterungen in unserem Land.”

Ein vereinter Wirtschaftsblock

Renaat Hanssen, Wirtschaftsberater
bei der CSC, verabscheut den inter-
nen Wettbewerb, den die EU-Mitglied-
staaten untereinander austragen.
~Europa hat die Regeln fiir staatliche
Beihilfen fiir Unternehmen gelockert,

gantische Summen auf den

Tisch zu legen, die Rleinere
Ldnder niemals bieten kénnen. Dabei
ist es gerade jetzt an der Zeit, unsere
Krdfte zu biindeln, um eine echte eu-
ropdische IndustriepolitikR zu entwi-
ckeln, anstatt uns gegenseitig wegen
,Kriimel' zu bekampfen. Da China und
andere asiatische Ldnder immer mehr
an Bedeutung gewinnen, kénnen wir
es uns nicht leisten, gespalten zu sein.
Alle Mitgliedstaaten miissen fiir einen
vereinten Wirtschaftsblock eintreten.”

© Philippe Turpin/Belpress



Demokratie und
Arbeitnehmerrechte

er globale Rechtsindex, der jahrlich vom Internationalen Gewerk-
Dschaftsbund (IGB) veroffentlicht wird, berichtet tGiber den weltweiten

Kampf zur Verteidigung und Auslibung der Grundrechte und -freihei-
ten der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer und der Gewerkschaften.
Laut IGB haben weltweit fast 90 % der Lander das Streikrecht verletzt, wah-
rend etwa acht von zehn Staaten den Arbeitnehmern das Recht auf Tarif-
verhandlungen vorenthalten haben, um bessere Arbeitsbedingungen zu
erreichen. In diesem Jahr haben 49 % der Lander Gewerkschaftsmitglieder
willkiirlich festgenommen oder inhaftiert (46 % im Jahr 2023) und mehr als
vier von zehn Landern haben das Recht auf freie MeinungsaufRerung oder
Versammlungsfreiheit verweigert oder eingeschrankt.

Diese Zahlen und Trends bestatigen die weltweite Lage, in der die demokra-
tischen Rechte und die biirgerlichen Freiheiten schweren und anhaltenden
Angriffen ausgesetzt sind. Die Demokratie ist in Gefahr. Aus diesem Grund
hat der IGB seine Kampagne ,Flir Demokratie” gestartet, um die Rechte und
Freiheiten zu fordern, die alle Menschen geniefRen sollten, ohne Angst vor
Verfolgung oder Unterdriickung haben zu missen.

Die zehn kritischsten Lander fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
sind Agypten, Bangladesch, Ecuador, Eswatini, Guatemala, Myanmar, die
Philippinen, Tunesien, die Tiirkei und Weilrussland.

Infos+ www.ituc-csi.org/global-rights-index?lang=de

Machen Sie mit bei der
Mobilitatswoche 2024

nlasslich der Mobilitatswoche, die vom 16. bis 22. September 2024
Astattﬁndet, sind alle Unternehmen in Wallonien eingeladen, originelle

Sensibilisierungsaktionen durchzufiihren und bei ihren Mitarbeitern
die Mittel, Losungen oder MaBnahmen aufzuwerten, die bereits im Bereich
der alternativen Mobilitat eingefiihrt wurden.

Das Unternehmen, das sich durch starke Mobilisierung und originelle Aktio-
nen auszeichnet, gewinnt die Mobilitatsherausforderung fiir Unternehmen!

Auf dem Podium werden die drei Unternehmen stehen, die sich am starks-
ten engagiert haben. Der Gewinner erhalt ein professionell gedrehtes und
bearbeitetes Video im Wert von 2.500 Euro, in dem das Unternehmen und
seine Mobilitatspolitik vorgestellt werden.

Infos+ semaine.mobilite.wallonie.be

ZuKuntt wahlen*

Wie funktioniert eine Gemeinde?
Welche Kompetenzen hat sie? Worum
geht es bei den Gemeindewahlen?
Um die Funktionsweise einer Ge-
meinde und die Herausforderungen
der am 13. Oktober stattfindenden
Kommunalwahlen besser zu verste-
hen, bieten die Christliche Kranken-
kasse (CKK) und das Volkshochschu-
le-Bildungsinstitut (VHS) Infoabende
am 4. September in Schoppen und
am 10. September in Eupen an.

www.ckk-mc.be/wahlen-gemeinde

16/09: Audi Briissel

3.000 Jobs stehen bei Audi in Bris-
sel auf dem Spiel. Die Gewerkschaf-
ten haben zu einer Kundgebung am
Sonntag, 16. September, aufgerufen.
Kommen auch Sie dorthin und unter-
stiitzen die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer von Audi Brissel.

1/10: Reinigungskratte

Hochwertige Arbeitsplatze, faire Loh-
ne und gute Arbeitsbedingungen fiir
das Reinigungs- und Wachpersonal:
das fordern belgische und europa-
ische Gewerkschaften im Rahmen
eines Aktionstages am 1. Oktober in
Brussel.

22/10: Generation Z

Am 22. Oktober, ab 18.30 Uhr, findet
in der CSC Eupen eine weitere Ver-
anstaltung des Regionalkomitees
Eupen-St.Vith statt. Thema: ,Gene-
ration Z, zu nichts zu gebrauchen?”
Herzliche Einladung an alle Interes-
sierten.

www.diecsc.be

© stock.adobe.com
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Die IAO-Konferenz als Spiegelbild der
Welt im Wandel

In Genf fand im Juni erneut die Internationale Arbeitskonferenz statt. Jedes Jahr kommen Regierungs-,
Arbeitgeber- und Gewerkschaftsvertreter aus 187 Landern zusammen, um im Rahmen der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (IAO) Vereinbarungen zur Verbesserung der Rechte und der Lage der Arbeit-
nehmer zu treffen. Die Delegation der CSC beteiligte sich aktiv an den Diskussionen in den verschiede-
nen Ausschiissen. Da Belgien zu diesem Zeitpunkt noch die halbjahrliche EU-Ratsprasidentschaft inne
hatte, war auch die belgische Regierung anwesend und sprach im Namen vieler europaischer Lander.

Zu einem Ubereinkommen
uber biologische Gefahren

In diesem Jahr erregte die Diskus-
sion eines neuen IAO-Ubereinkom-
mens uber biologische Gefahren am
Arbeitsplatz  Aufmerksamkeit. Die
Covid-19-Pandemie hat einmal mehr
deutlich gemacht, wie wichtig ein an-
gemessener Schutz der Arbeitnehmer
vor diesen Risiken ist. In Europa gibt
es bereits eine Richtlinie lber bio-
logische Arbeitsstoffe, obwohl die
biologischen Gefahren iiber diesen
Rahmen hinausgehen. Andere Lander
verfligen haufig nicht tGiber einen sol-
chen Schutz.

DIE ARBEITGEBER

FECHTEN STANDIG DAS
ARBEITSRECHT ALS TEIL DER
KERNARBEITSNORMEN AN.

Die IAO hat bereits das Ubereinkom-
men Nr. 170 fiir Chemikalien verab-
schiedet, doch fiir biologische Ar-
beitsstoffe gibt es nach wie vor kein
einheitliches Regelwerk. Die Regie-
rungen unterstiitzen weitgehend
diese Art von Norm, im Gegensatz zu
den Arbeitgebern, die hoffen, dass sie
sich auf eine Empfehlung beschrankt.
Da die Arbeitgeber allerdings in der
Minderheit waren, verfolgten sie eine
andere Strategie: Sie zogen die Dis-
kussionen in die Lange und hohlten
den Inhalt der Textentwiirfe aus. Sie
konnten die endgultige Einigung auf
einen soliden Ubereinkommensent-
wurf jedoch nicht verhindern. Hart an
diesem Ergebnis gearbeitet hat auch
Kris Van Eyck, der Leiter des Unter-

nehmensdienstes der CSC. Die Dis-
kussion liber die begleitende Emp-
fehlung wurde aus Zeitmangel indes
auf das nachste Jahr verschoben.
Dann wird der Entwurf des Uberein-
kommens ein zweites und letztes Mal
diskutiert werden.

Pflege ist nicht kauflich

Ein ande.rer Ausschuss befasste sich
mit der Okonomie des Gesundheits-
wesens.

Auch diese Debatte wurde stark von
den Erfahrungen mit der Gesundheits-
krise sowie von den Auswirkungen
von Klima, Alterung, Technologie, Glo-
balisierung, Kommerzialisierung und
anderen Ubergangen auf die Pflege-
sektoren beeinflusst. Sie befasste sich
ebenfalls mit dem landeriibergreifen-
den zunehmenden Personalmangel in
diesen Sektoren und dessen Zusam-
menhang mit Migrationsfragen sowie
nicht zuletzt mit dem wachsenden
Druck auf die offentlichen Ausgaben.

Marie-Agnes Gilot von der CNE und
Koen Detavernier von WSM (Weltsoli-
daritat) waren bei dieser Diskussion
das Sprachrohr der CSC. Es gilt, einen
Beschluss zu verabschieden, der fir
die kiinftige Arbeit der IAO, der na-
tionalen Behorden und der Sozial-
partner in diesem Bereich richtungs-
weisend ist. Erschwert wurden die
Diskussionen in diesem Ausschuss
erneut durch die Arbeitgeber. Sie be-
trachten das Gesundheitswesen als
gewinnbringenden Sektor und wollen
keine Konkurrenz von den nichtkom-
merziellen Dienstleistungen, ganz zu
schweigen von der Sozialwirtschaft
und den Krankenkassen. Die Diskus-
sion konnte jedoch durch die Unter-
stiitzung vieler Regierungen in die

richtigen Bahnen gelenkt werden.

Mehr fuir Gewerkschaftsrechte

Der standige Ausschuss zur Behand-
lung wiederkehrender Fragen befasst
sich jedes Jahr mit einem der strate-
gischen Ziele der IAO, um die Leitli-
nien fur die Arbeit an diesem Ziel in
den nachsten funf Jahren festzule-
gen. In diesem Jahr stehen erneut
die Kernarbeitsnormen der IAO im
Mittelpunkt: das Verbot von Kinder-
und Zwangsarbeit, die Nichtdiskrimi-
nierung, die Vereinigungsfreiheit und
das Recht auf Tarifverhandlungen,
seit kurzem erganzt durch das Recht
auf sichere und gesunde Arbeit. Sie
sind aktuell besonders wichtig, da die
extreme Rechte in vielen Landern auf
dem Vormarsch ist und dadurch auch
Menschenrechtsverletzungen, insbe-
sondere die Verletzung der grundle-
genden Arbeitsnormen, zunehmen.

Die standige Anfechtung des Streik-
rechts durch die Arbeitgeber als
Teil der Kernarbeitsnormen ist ein
Knackpunkt. Letztes Jahr hat die IAO
diese Diskussion an den Internati-
onalen Gerichtshof verwiesen, der
nachstes Jahr iber die rechtliche
Auslegung der derzeitigen IAO-Re-
geln entscheiden konnte. Nachdem
diese Diskussion vorubergehend auf
Eis gelegt wurde, sind andere Kon-
flikte aufgetaucht: Die Arbeitgeber
mochten, dass die Vereinigungs-
freiheit und das Recht auf Tarifver-
handlungen weniger betont werden;
sie sind gegen eine zu groBe Einmi-
schung in multinationale Unterneh-
men, die gegen die grundlegenden
Arbeitsnormen verstofRen; sie sind
der Ansicht, dass sich die IAO zu
einseitig auf die Rechte der Arbeit-
nehmer konzentriert und die Unter-



nehmen vernachlassigt; und sie sind
nicht gliicklich Uber das Interesse
der IAO an den neuen Herausforde-
rungen fur die Kernarbeitsnormen,
die durch die kiinstliche Intelligenz
entstehen.

Auf Regierungsebene stellen wir fest,
dass sich die Welt im Umbruch befin-
det: Die USA haben den Ansatz der
Arbeitnehmer (fiir einige Zeit?) stark
unterstiitzt, und China hatsich zusam-
men mit einigen afrikanischen und
lateinamerikanischen Landern oft
auf die Seite der Arbeitgeber gestellt.
Das Endergebnis wird sicherlich die
Forderung sein, dass die Kinstliche
Intelligenz (K1) bei allem, was sie tut,
die Kernarbeitsnormen, insbesonde-
re die Vereinigungsfreiheit und das
Recht auf Tarifverhandlungen, starker
und integrativer respektieren muss.
Die Notwendigkeit eines gerechten
Klimawandels und die neuen Risiken
des digitalen Wandels, insbesondere
die Fortschritte der KI, spielen eben-
falls eine wichtige Rolle.

24 Lander auf schwarzer Liste

SchlieBlich gibt es noch den Ausschuss
fiir die Anwendung der Normen. Marc
Leemans, der ehemalige Prasident
der CSC, ist der Sprecher der Arbeit-

CSClInfo 30.08.24

112. Tagung der Internationalen
Arbeitskonferenz.

nehmergruppe und wird von einem
starken CSC-Team unterstitzt: Stijn
Sintubin, Youssef El Otmani und Alexis
Fellahi. Jedes Jahr werden 24 Lander
wegen VerstofRen gegen die IAO-Kon-
ventionen und/oder Kernarbeitsnor-
men vor den Ausschuss geladen. In
diesem Jahr war eine Sondersitzung
den Entgleisungen WeiRrusslands ge-
widmet, insbesondere den schweren
VerstoBen gegen Gewerkschaftsrech-
te. Auf der Liste der 24 Lander standen
auch Kambodscha wegen haufiger
Verletzungen der Gewerkschaftsrech-
te, Uganda wegen des dramatischen
Anstiegs der Kinderarbeit, die Tur-
kei wegen der Einschrankungen des
Rechts auf Tarifverhandlungen und
Paraguay wegen schwerer Versaum-
nisse bei der Arbeitsaufsicht.

Georgien musste seinerseits eine Er-
klarung zu den ernsten Problemen
der Lohndiskriminierung von Frauen
abgeben.

Das ist keine leichte Aufgabe fiir die
Arbeitnehmergruppe auf der Kon-
ferenz, denn die Arbeitgeber zeigen
sich sofort entgegenkommend, auBer
wenn diese Lander linksgerichtete
Regierungen haben, wie in Spanien
und Nicaragua. Dann werden die Ar-
beitgeber schnell kritischer. Es fallt

den Arbeitgebern leichter, Linder wie
WeiBrussland und Georgien hart zu
bestrafen. Aber auch hier zeigt sich,
dass einige Regierungen an einem
guten Verhaltnis zu Russland festhal-
ten wollen.

Der Gaza-Krieg

Wie steht es um den Gaza-Krieg? In
diesem Jahr wurde dem Thema eine
Sondersitzung auferhalb der Aus-
schiisse gewidmet. Es gab zahlreiche
Solidaritatsveranstaltungen am Rande
der Konferenz, bei denen konsequent
der IAO-Standpunkt zu Arbeitsnormen
eingenommen wurde, um all die Pa-
lastinenser zu unterstiitzen, die lUber
Nacht ihre Arbeit verloren haben.

Wie in den vergangenen Jahren war
Marc Leemans Sprecher der Arbeit-
nehmergruppe im Ausschuss fir die
Anwendung der Normen, der Lander
zur Verantwortung zieht, die gegen
IAO-Ubereinkommen oder Kernar-
beitsnormen verstoRRen.
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CNE INFO

Den Dividenden geht es
gut, danke der Nachfrage

Zwischen 2017 und 2022 zahlten die in Belgien tatigen Unternehmen
durchschnittlich 80 % ihrer Gewinne als Dividenden an ihre Aktionare aus.

2022 beliefen sich diese Zahlungen auf

> 69 Milliarden Euro!
6/ 69 Milliarden Euro, das ist 1,5-mal so viel wie das

Gesamtbudget fiir das Gesundheitswesen (45 Milliarden Euro)

/ in Belgien oder zweimal so viel wie das Unterrichtsbudget
| (35 Milliarden Euro) in 2022.

/

\/ Zum Vergleich: Die Gesamtkosten fiir MaBnahmen
wie die Abschaffung des Mitbewohner-Statuts und die
Anhebung aller Sozialleistungen auf die Armutsgrenze
waren jeweils und pro Jahr...

2 Milliarden Euro

(7
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|_Gesundheit _ Unterricht

Waren 2022 samtliche Dividenden in Hohe von 69 Milliarden Euro

an alle aktiven Arbeitnehmer in Belgien (unabhangig davon, ob sie im Gffentlichen oder privaten Sektor arbeiten)
ausgeschittet worden, so hatte jeder von ihnen folgenden Betrag erhalten:

14.230 Euro

LLe dividende des inégalités*, Oxfam Belgien, 2024.



Franchise bei Delhaize:

Befurchtungen haben sich bestatigt

Am 7. Marz 2023 kundigte Delhaize an, seine 128 Supermarkte an Franchise-Nehmer, d.h.
selbststandige Unternehmer, abzutreten. Ende 2024 wurden alle Geschafte auf dieses Franchisesystem
umgestellt sein. Wie wir befiirchtet hatten, sind nur wenige Monate vor dem ersten Ubergang zum
Franchising bereits untragbare Zustande in Bezug auf die Behandlung von Arbeitnehmern festzustellen.
Die CNE setzt sich weiterhin flr diese Beschaftigten ein und versucht sie zu organisieren, auch wenn
dies durch das Fehlen einer Gewerkschaftsdelegation erheblich erschwert wird.

Briisseler Geschaften®, die von einem

Selbststandigen (ibernommen wurden.
Delhaize kennt ihn gut, denn er hat 20 Jahre
lang als Angestellter und dann als Geschafts-
fuhrer eines angeschlossenen Geschafts gear-
beitet. In diesen Geschaften herrscht Terror,
wie folgende AuBerungen veranschaulichen:
»Hier im Geschdft habe ich das Sagen.“ ,,Ich
entscheide, wer krank ist und wer nicht.
Arztliches Attest hin oder her.“ ,Manche
Pferde brauchen einen Schlag mit der Peit-
sche, andere mehrere Schldge. Und einige
sind nur gut fiir den Schlachthof*.

Seit April erreichen uns Berichte aus zwei

Einschiichterung von Kranken, illegale Prakti-
ken und die Erniedrigung von Arbeitnehmern
sind die Norm. Der Ubernehmer sagt, dass er
nichts mit dem kollektiven Arbeitsabkommen
KAA 32bis (das die erworbenen Rechte der
ehemaligen Delhaize-Beschaftigten sichern
soll) am Hut hat. Er halt sich weder an die
Referenzzeiten noch an die Funktionen. Er
droht Studenten, die sich weigern, am Sonn-
tag vor den Priifungen zu arbeiten. Er hat
uberall Kameras angebracht. Die Geschafts-
leitung von Delhaize, die wir alarmiert ha-
ben, antwortete zunachst, dass sie die Dinge
uberwacht und dass alles wieder in Ordnung
zu sein scheint. Als sie einen Monat spater
von der RTBF befragt wurde, antwortete sie,
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dass es ihr an Elementen fehle, um einzu-
greifen. Mit anderen Worten: Es ist nicht
mehr ihr Problem.

Auch wenn dieser Fall extrem ist, ware es
falsch zu glauben, dass anderswo alles in
Ordnung ist. In vielen Franchiseunterneh-
men werden die Gesetze zur Sonntagsar-
beit nicht eingehalten, und das mit Wissen
von Delhaize, das sich nicht schamt, illegale
Arbeitszeiten auf seiner Website zu erwah-
nen. Das Franchisesystem offnet derartigen
Praktiken Tur und Tor. Zum einen, weil der
Ubernehmer verpflichtet ist, seine Kosten zu
senken. Die Lohnkosten sind fast das einzi-
ge Element, das er beeinflussen kann, denn
die Miete und die Warenkosten werden von
Delhaize festgelegt. Um die Lohnkosten zu
kiirzen, kombinieren die Ubernehmer ver-
schiedene Techniken. Alle Geschafte haben
zu einer paritatischen Kommission (PK) ge-
wechselt, die fir die Arbeitnehmer weniger
vorteilhaft ist, und diejenigen, die mehrere
Geschafte haben, schaffen separate Rechts-
strukturen, um auch diesen PK anzugehoren.
Dartiber hinaus bauen viele Franchisenehmer
Personal ab. Einige Geschafte haben sich be-
reits von etwa 30 Arbeitnehmern getrennt,
einem Drittel ihrer Belegschaft. Wenn sie
tberhaupt ersetzt werden, dann sehr oft
durch Studentenvertrage oder Flexijobs.

Von Anfang an haben wir das Franchising als
eine kapitalistische Strategie angeprangert,
die es ermoglicht, die Arbeitnehmer noch
mehr auszubeuten und den Aktionaren hohere
Gewinne zu bescheren. Der Franchisegeber
muss sich nicht einmal um die Sozialpolitik
kiimmern oder sie Uibernehmen, da die Risi-
ken auf den selbststandigen Geschaftsfiihrer
abgewalzt werden. Das Sahnehaubchen fiir
den multinationalen Konzern Ahold Delhaize
war, dass er durch das Franchising die Ge-
werkschaftsvertreter loswerden konnte. Da-
durch wurde die Fahigkeit der Beschaftigten,
ihre Rechte durch kollektive Aktionen geltend
zu machen, geschwacht. Aber der Konzern
hat nicht mit der Entschlossenheit der CNE
gerechnet, die Gewerkschaftsarbeit mit den
Beschiftigten der Franchisenehmern fortzu-
setzen. Wir knlipfen an die grundlegenden
gewerkschaftlichen Praktiken an, die ange-
wandt wurden, bevor die Gewerkschaft und
der soziale Dialog institutionalisiert wurden.

() Die vollstdndige Umfrage von Médor und der RTBF
liber die Situation in diesen Delhaize Franchise-
Geschdften finden Sie unter:
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Kommentar

Das neue Sozialjahr 2024 wird wichtig. Mit
neuer Entschlossenheit nehmen wir die Ar-
beit wieder auf. Diese Zeit des Jahres bringt oft
Herausforderungen, aber auch Gelegenheiten,
um erneut zu bekraftigen, dass wir die Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer verteidigen.

Auf foderaler Ebene werden die laufenden
politischen Verhandlungen Auswirkungen auf
unsere kollektive Zukunft haben. Die Diskussi-
onen iiber die Bildung einer neuen Regierung
mogen sehr komplex sein, aber fiir die CSC
miissen sie konkrete Perspektiven fiir die In-
dustrie und ihre Beschaftigten aufzeigen. Sie
miissen auch gewahrleisten, dass biirgernahe
offentliche Dienste fiir die gesamte Bevolke-
rung erhalten bleiben.

Wir wissen, dass die Lage in vielen Sektoren
und insbesondere in der Industrie weiterhin
schwierig ist. Bereits vor den Wahlen haben
wir die Prioritaten der CSC festgelegt: Lohn-

Ein entscheidender und entschlossener Start

ein menschenwiirdiges Leben zu ermoglichen,
eine fiinfte Woche gesetzlichen Urlaub, um ab-
schalten zu konnen, die Beriicksichtigung der
Schwere der Arbeit und die Starkung der the-
matischen Urlaube.

Zu Beginn dieses Sozialjahres wiinschen wir
Ilhnen, dass Sie mit Zuversicht und Hoffnung
an thren Arbeitsplatz zuriickkehren.

Wir bleiben an Ihrer Seite und laden Sie schon
jetzt ein, am 16. September an der Kundgebung
zur Unterstiitzung der Arbeitnehmer von Audi
Briissel teilzunehmen.

Solidaritat, Gerechtigkeit und Entschlossen-
heit werden auch in den kommenden Monaten
unsere Leitmotive sein.

Wir wiinschen allen einen guten Start in das
neue Sozialjahr!

Marie-Héléne Ska
CSC-Generalsekretarin

erhohungen, um jedem eine Wohnung und

Am 28. September fur den guten Zweck
durch Ostbelgien radeln

© stock.adobe.com

Sie lieben Herausforderungen und starke Emotio-
nen im Kreise von Kollegen, Freunden und Familie?
Sie wollen sich selbst iibertreffen und dabei Sport,
gute Stimmung, einen guten Zweck und Gaumen-
freuden miteinander verbinden? Dann suchen Sie
nicht weiter! WSM (Weltsolidaritat) organisiert am
28. September die erste Ausgabe des ,,Cyclo-Choco
solidaire®.

Von Verviers aus fiihrt die 60-km-Strecke iiber Eu-

pen, Raeren, Lontzen und Welkenraedt wieder zuriick
nach Verviers. Die 100-km-Strecke sieht eine zusatzliche
Schleife durch das Herver Land vor.

Zwei Strecken werden angeboten: 60 km und 100 km.

Entlang der wunderschonen und hugeligen Landschaft
erwarten die Teilnehmer, die in Viererteams antreten,
Gaumenfreunden und Fragen rund um das Thema Scho-
kolade. Ziel des Events ist es, 20.000 Euro zu sammeln, um
die Arbeit von WSM und seinen Partnerorganisationen im
Kakao- und Schokoladensektor zu unterstutzen.




